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FGMA toimintasuunnitelma 2021

FGMA Toimintasuunnitelma 2021

Yhdistyksen toimintatarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on edistdd Suomen golfkenttien toimitus- ja toiminnanjohtajien,
kenttdmestareiden ja palvelupaallikbiden ammatillisia, yhteiskunnallisia, oikeudellisia ja
sivistyksellisia taitoja ja etuja. Tarkoitusta varten yhdistys tarjoaa jasenilleen ammatillisen
kehittymiseen, hyvinvointiin, avoimen tiedonvaihtoon ja henkiseen virkistaytymiseen liittyvaa tietoa
ja tapahtumia.

Yleista toimintasuunnitelmasta

Yhdistys on aktiivisesti mukana Suomi Golfin strategian jalkautuksessa.

Yhdistys jarjestdd koulutusta seka erilaisia tapahtumia ja tapaamisia jasenistélle. Osa
tapahtumista toteutetaan muiden golfalan toimijoiden kanssa yhteistydssa, osa itsenaisesti
FGMA:n omina tapahtumina. Kevaalld ja syksylla jarjestetddn seminaarit, joiden yhteydessa
pidetdan yhdistyksen vuosikokoukset. Lisaksi kauden 2021 aikana jérjestetaan tapaamisia
ammattiryhmittain.

Toiminnanjohtaja, hallitus ja ty6éryhmat

FGMA:n toimintaa suunnittelevat ja jarjestavat toiminnanjohtaja, hallituksen jasenet ja tarpeen
mukaan perustettavat tydryhmat. Edelld mainituille tahoille annetaan vastuualueita tai projekteja
joiden osalta henkilét tai tydryhmat valmistelevat asioita yhdistyksen hallituksen paatettavéaksi.
Toimintaa suunnitellaan esimerkiksi ammattiryhmittain, koulutuksen, virkistaytymisen, viestinnéan ja
tutkimuksen osalta.
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Talous
Yhdistyksen talous on vakaalla pohjalla. Paaasiallisia tulonlahteitéd ovat jaAsenmaksut ja

yhteistybkumppaneilta kerattdvat maksut. Jasenmaksut séilytetdan kauden 2020 tasolla.

Talousarvio 2021 pahkin&nkuoressa

- Seminaarit ja koulutukset 26000 €
- Yhteistybkumppanit 32000 €
- Muu toiminta 1000 €
- Seminaarit ja koulutukset 46000 €
- Ulkopuoliset palvelut 20000 €
- Hallinto ja kokoukset 13500 €
- Kansaivélinen toiminta 7600 €
- Muut kulut 4900 €
Tilikauden ylijadma 355 €

Jasenmaksujen suuruudet kaudelle 2021 ovat:

Varsinainen jasen 155€
Seniorijasen 70€
Kannatusjasen 300€

Yhteistyd toimialan sisélla

FGMA toimii yhteisty&ssé toimialan muiden yhdistyksien kanssa. Yhteistydssa kehitetdan
toimialaa yhteisten muutostarpeiden osalta entisté aktiivisemmin. FGMA on mukana toimialan eri
jarjestojen valisissa sdanndllisissad puheenjohtajien ja toiminnanjohtajien tapaamisissa. Tata
ryhmaa kutsutaan nimelld G4. Tapaamisia jarjestetdan vahintaén nelja kertaa vuodessa. Kauden
2021 keskeisin tavoite on uudistuneen Suomi Golf strategian jalkauttaminen.
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VALINTA TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT
Koulutus » Tarjota jdsenistolle » Tarjotaan jdsenistolle « Tutkintokoulutukseen
laadukasta ja mahdollisuutta osallistua JET- 12 osallistujaa
ajankohtaista lyhyt- ja ja eMBA- koulutuksiin  Seminaareja 2 kpl/
pitkdaikaista koulutusta » Jdrjestetdd ajankohtaisista vuosi, 70-120
» Edistdd koulutuksen aiheista paivakoulutusta osallistujaa/seminaari
avulla jaseniston » Hyoddyntaa » Padivakoulutuksia 2
osaamista ja tiedottaa paivakoulutuksessa myos kpl/vuosi, 30
ajankohtaisista asioista web-seminaareja osallistujaa/
» Lis&td koulutuksissa » Toteuttaa seminaareissa Open  tapahtuma
osallistujien m&araa forum osuudet o MDP- koulutuksissa
» Tarjotaan jdsenistolle » Tarjotaan aktiivisesti MDP- vahintdan 2 jasentd
CMAE:n jdrjestamid koulutuksia jasenistolle ja
kansainvaélisia tuetaan jésenid stipendeillad
koulutuksia (MDP)
Viestintd » Viestid aktiivisesti » Panostetaan erityisesti * Tapahtumiin osalta
yhdistyksen ja toimialan koulutuksen markkinointiin aikataulusta riippuen
ajankohtaisista asioista » Laaditaan vahintdan 3-5
» Tavoittaa viesteilld viestintdsuunnitelma, jossa toistoviestid/
nopeasti suurimman osan  valitaan kanavat, tiheys, tapahtuma
jdsenista konsepti ja vastuuhenkilot * Viestintdsuunnitelma
 Kerita viestinnin avulla » Panostetaan fgma.eu- valmis 03/2021
tai ohessa palautetta sivustoon keskeisend o KK- kdyntimaara
toiminnasta viestintdkanavana +10%
» Jatketaan KK- kirjeen  Avaus-% 60, Klikkaus-
tekemistd sahkopostitse % 30
Vaikuttaminen e Saada yhdistyksen » Toimia aloitteellisesti G4 o G4:ssé tavoitelista
jasenten kannalta tarkeita tapaamisissa o KM mééran kasvu
asioita esille toimialan eri e Julkaista infoa yhdistykselle =~ ¢ Ammatiryhmien
foorumeissa tarkeistd asioista arvostuksen
» Toimia aloitteellisesti * Osallistua toimialan kasvattaminen
asioissa, joissa tapahtumiin ja kédyttdd niissé e Toimialan
yhdistyksen osaamista puheenvuoroja vetovoimatekijd =
tarvitaan » Kerétddn esityksid ja valitaan hakijoiden mé&&rs alan
 Vuoden Golfjohtajan Vuoden Golfjohtaja ulko- ja sisdpuolelta
valinta syysseminaarin yhteydessa * 8 ehdokasta/ vuosi
Ammattiryh- ¢ Ammattiryhmét o Ammattiryhmiit « Jarjestddn 1 alueellinen
mien toiminta jarjestavét aktiivisesti organisoituvat yhdistyksen tapaaminen jésenille
seminaarien sisélld, parhaat kyvyt saadaan e Toteuttaa

Kausi-
valinnat

ohjeisohjelmaa ja omia
ajankohtaisia tapahtumia
Ammattiryhmissa
tapahtuu ajankohtaisten
asioiden tiedonvaihtoa ja
verkoistoimista

Osakkeen omistamisen
ehdot
Toimialan palvelut

mukaan toimintaan

« Seuraavat toimialan kehitysta
ja tuovat
toimintasuunnitelmaan
vuosittain toteutettavia
siséltoja

» Keritd ja jakaa malleja joissa
osakkeen omistaminen
kannattaa

» Klubihallintajarjestelmien
kehittdminen

seminaareissa aina
yksi ammattiryhmille
raataloity kokonaisuus

o Julkaistaan materiaali
johon mallit ovat
kerattyna

Tietoiskuja
klubihallintajarjestelmi
std omissa
tapahtumissa



Suomen Golfjohtajat ry
Talousarvio 2021

Budjetti 2020 Budjetti 2021

| Varsinainen toiminta -33 400 € -33000€ |
Varsinaisen toiminnan tuotot 50500 € 59000 €
| 300, Varsinaisen toiminnan tuotot 50500 € 59000 € |
3008, Seminaarimatkat 0€ 0€
3009, Kevatseminaari 8 000 € 12000 €
3010, Syysseminaari 8000 € 12 000 €
3011, Yhteistydkumppanit 31500 € 32000 €
3030, Koulutukset 3000 € 3000 €
3086, Jasentilaisuuksien tuotot 0€ 0€
[ Varsinaisen toiminnan kulut -83 900 € -92000€ |
Henkilostokulut 0€
Poistot 0€
[ Muut kulut -83 900 € -92000€ |
400, Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83900 €
400, Ostot tilikauden aikana -83900 €
400, Aine-, tarvike-, ja tavaraostot -83 900 € -92 000 €
4030, Kevatseminaari -12500 € -14 500 €
4032, Syysseminaari -12500 € -14 500 €
4033, Kokous- ja neuvottelukulut -7 000 € -8000 €
4034, Kansainvalinen toiminta -5000 € -3000 €
4036, Stipendit -2500 € -2500 €
4037, Toimisto- ja postikulut -500 € -100 €
4041, Pankkikulut -300 € -300 €
4043, Mestaruuskilpailut -3500 € -3500 €
4045, Ulkopuoliset palvelut -20000 € -20000 €
4047, Koulutukset -2000 € -2000 €
4049, Koulutustuki -2000 € -4 000 €
4050, CMAE jasenmaksut -2100€ -2100 €
4051, Atk-ohjelmien ylldpito -3000 € -3000 €
4052, Seminaarit kenttamestarit -3000 € -3000 €
4053, Seminaarit palvelupaallikot -4 000 € -4 000 €
4054, Kenttamestareiden kv. toiminta -4 000 € -4 000 €
423, Ostojen oikaisuerat 0€ 0€
4370, Ostojen valuuttakurssierot 0€ 0€
8050, Markkinointikulut 0€ -1000 €
8370, Ostetut hallintopalvelut 0€ 0€
8450, Muut hallintokulut 0€ -1000 €
8560, Rahaliikenteen kulut 0€ -1500 €
Tasmaytyserot 0€ 0€
8890, Tasmaytyserot 0€ 0€
Tuotto-/Kulujadama -33 400 € -33 000 €
Varainhankinta 34100 € 33355 €
Varainhankinnan tuotot 34 600 € 33355 €
9001, Jasenmaksut, varsinaiset 31500 € 31055 €
9002, Jasenmaksut, kannatus 300 € 300 €
9003, Jasenmaksut, senior 2800 € 2000 €
Varainhankinnan kulut -500 € 0€
9040, Muut kulut -500 € 0€
Tuotto-/Kulujadma 700 € 355 €




